Uppfoljning och
utvardering av



Utvardering och uppfoljning

Valdsforebyggande arbete ir fortfarande ett relativt ungt £ilt i Sverige. Det har fram
tills idag helt saknats effektutvirderade metoder £for att forandra normer och tidigt
forebygga vald. Att skala upp arbetet med breda f6rebyggande insatser kriver dirfor
langsiktighet. Det ir ett omfattande utvecklingsarbete som f6rutsitter att vi foljer
upp och genererar kunskap kring det arbete som gors. De erfarenheter som gors av en-
skilda skolor och kommuner behdver f6da tillbaks in i metodutveckling och revide-
ringsarbetet.

Arbetet med MVP-programmet i Sverige ar an sa lange bara i sin linda. Darfor blir det
otroligt viktigt att arbetet pa skolorna kontinuerligt foljs upp. For att kvalitetssakra arbetet
med MVP pa sikt sa behover vi bade félja upp sjalva implementeringsprocessen, men dven
huruvida insatserna bidrar till nagra férandringar hos malgruppen. Det handlar alltsa dels
om att fanga in de utmaningar och framgangsfaktorer som personal och skolor identifie-
rar kring att infora ett delvis nytt kunskapsomrade och nya arbetssétt i verksamheten. Det
handlar aven om att undersdka och synliggtra effekter i form av férandringar av attityder,
kunskaper och beteenden. Den kunskapen kan genereras bade genom forskningsmassiga
effektmatningar med for- och efterenkater, genom brukarutvarderingar, fokusgrupper,
handledning och "storytelling”.

Ett 20-tal modiga skolor har varit forst i Sverige med att inféra MVP-programmet. Dessa
har alla dragit en mangd lardomar kring arbetet med praktisk implementering. Manga av
dessa erfarenheter bekraftas nu av den utvardering som nyligen slapptes av Skolverket.
Dessa ligger dven i linje med de rekommendationer som MAN betonar i relation till nya
skolor. Trots att alla forutsattningar inte alltid fanns pa plats fran start hos pilotskolorna sa
har de allra flesta vagat halla i och halla ut! For att vi gemensamt har en langsiktig vision
om ett jamstallt samhalle fritt fran vald!

Under 2015-2017 har MVP-programmet dven utvarderats av en extern forskargrupp pa
uppdrag av Regeringen genom Skolverket. | april 2018 slapptes den omfattande utvar-
deringen av MVP-programmet - och redan férsta aret syns matbara effekter! MVP tycks

ha bidragit till en positiv utveckling hos de elever som fatt insatsen och programmet kan
darfor anses som lovande. Den kvalitativa utvarderingen av programmet visar dven att det
har stor potential. Forskargruppen bakom utvarderingen rekommenderar darfér att MVP
fortsatter prévas och spridas i svenska skolor, under vissa férutsattningar. Utvarderingen
betonar, i linje med MAN sjélva, betydelsen av exempelvis planeringstid, schemaléggning,
att skolan valjer ut lampliga MVP-ledare samt att manualens évningar genomfors "korrekt”.
De rekommenderar aven att den fortsatta anvandningen av MVP-programmet systema-
tiskt féljs upp och utvarderas.

“MVP &r ett program som tar upp manga viktiga fragor
pa ett systematiskt satt och som soker att gbra det uti-
fran elevernas egna erfarenheter.

De allra flesta elever och larare talar mycket gott om
programmet, dess metodik och innehall.”

- Ur forskarutvirderingen gjord pa uppdrag av Skolverket 2015-2017



Programtrohet - ett led i kvalitetssakringen
av MVP i Sverige

En omfattande forskning pekar pa betydelsen av "programtrohet” i forebyggande arbete.
Det vill sdga att om ett program som tidigare visats ha god effekt ska anvandas i en ny
kontext behover det anvandas pa ett sadant satt att det ar troget den ursprungliga model-
len for att kunna ge goda effekter (August m.fl. 2010). Det gar inte att "klippa och klistra”

i en effektutvarderad insats och férvanta sig samma resultat, utan struktur, innehall och
omfattningen maste bibehdllas. Samtidigt maste det finnas en balans mellan programtro-
het och anpassning. Mindre justeringar kan behova goras for att metoden ska fungerai en
specifik kontext eller fér en specifik malgrupp.

MAN &r manga om att sikra kvalitén och behélla ett samlat grepp om MVP-arbetet i
Sverige, for att undvika att programmet “urvattnas”. Nar vi talar om MVP-programmet ar
det darfor den 14 timmar langa manualbaserade lektionsstrukturen vi refererar till. Om vi
bara anvander enskilda évningar ur manualerna eller om programmets férandringsidéer
anpassas till helt andra verksamheter ar det inte MVP vi arbetar med. Vi kan da istéllet tala
om ett "MVP-inspirerat arbete”. For att ett arbete ska kunna kallas MVP-inspirerat kravs att
de centrala forandringsidéerna bibehalls gallande:

1. 6kad medvetenhet och kunskap om skalan av vald
2.  attutmana stereotypa genusnormer
3. utga fran ett askadarperspektiv

MVP kan aldrig bygga pa tillfalliga engangsinsatser utan utgangspunkten &r ett strukturerat
och systematiskt arbete éver tid. MVP ska alltid bygga pa ungas delaktighet och uppmunt-
ra till ledarskap, reflektion och dialog. MVP-arbetet bygger pa en sokratisk pedagogik dar
den som leder MVP har till uppgift att mojliggdéra och facilitera samtal. Ledarna ska dérmed
inte forelasa eller sitta inne med "ratt” svar. MVP:s dramaturlogi bygger pa att inleda med
allvarliga former av vald som alla kan ta avstand fran och identifiera som problematiska.
Darigenom skapas motivation och samtalen kan succesivt ndrma sig mer "vardagliga och
normaliserade” former av vald och krankningar. MVP-arbetet behdver alltid innehalla sce-
narion som metodik. | arbetet med scenarion bor samtalet alltid fokusera pa att bade:

1. diskutera och analysera situationen utifran en samhallskontext, makt och kénsba-
serade forvantningar

2. reflektera kring och tréna pa olika satt att ingripa och agera om situationen skulle
uppsta.

MVP utgar alltid frdn en forstdelse av vald som ett strukturellt problem dar méan ar éverre-
presenterade bland férévarna. Programmet syftar darfor till att utmana olika stereotypa
maskulinitetsnormer som riskerar att bidra till att vald legitimeras.
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MVP har bidragit till en positiv utveckling

hos de elever som fatt insatsen. Elevernas kun-
skaper och attityder har férandrats tack vare
programmet, osdkerheten kring valdsbeteenden
har minskat och fler beteenden betraktas som
vald.

Elever som tagit del av MVP-programmet upp-
marksammar bade sitt eget och andras valds-
beteende i hdgre utstrackning an andra unga.
De reagerar pa och kdnner igen saval verbalt,
fysiskt och sexualiserat vald. De har dven fatt
minskad tolerans mot sd kallade “skojbrak”.




Skolverkets effektutvardering
av MVP-programmet

Skolverkets utdrdering av MVP-programmet i Sverige har méjliggiorts genom det
manualbaserade uppligget. Genom att ett flertal skolor genomf£or insatsen pa ett
liknande sitt finns det méjlighet att jam£ora resultat och hirleda effekterna till det
specifika programmet. Det mdjliggdr dven utvirdering och uppfoljning pa lang sikt.

Utvarderingens ramar

Utvarderingen genomférdes av en forskargrupp ledd av professor Maria Eriksson vid
Mélardalens Hogskola pa uppdrag av Skolverket. Utvarderingen har genomforts vid sju
olika skolor, varav sex ar skolor som arbetar med MVP och en ar jamférelseskola dar pro-
grammet inte finns. Totalt 832 individer har deltagit i studien (481 ar elever som deltagit

i MVP-insatsen och 351 elever utgdr jamférelsegrupp). Antalet ar relativt jamt férdelat
mellan hogstadieelver (52,6 procent) och gymnasieelever (47,4 procent). Utvarderingen har
bestatt av saval kvantitativa effektmatningar (fore, direkt efter samt efter 6 manader) som
en kvalitativ och processinriktad utvardering med deltagande observationer, intervjuer och
fokusgrupper.

En utvidrdering genomford i uppstarten av ett nytt program

Utvarderingen genomfordes i manga fall parallellt med att programmet gavs for forsta
gangen. Tidpunkten var inte optimal med tanke pa att det i princip alltid tar viss tid innan
en ny metod eller ett nytt program har implementerats i en verksamhet. En generell slutats
fran tidigare forskning ar att programverksamhet bor vara vél etablerad vid en utvardering
for att man ska kunna vara saker pa att resultaten fran studien inte ar patagligt fargade av
implementeringsproblem. Trots detta visar utvarderingen pa ett flertal métbara effekter.
Forskarnas samlade beddémning ar, trots detta, att MVP &verlag har potential att fungera
val och att programmet tycks lovande. De rekommenderar att MVP fortsatter provas i
svenska skolor, men att skolledningen fullt ut behéver ta ansvar for att skapa organisato-
riska och praktiska forutsattningar for genomfoérandet. De rekommenderar aven att den
fortsatta anvandningen av programmet systematiskt foljs upp och utvarderas.

Sammanfattning

Programmet har bidragit till att forandra de deltagande elevernas kunskap och attityder sa
att osakerheten kring valdsbeteenden minskar och att fler beteenden betraktas som vald.
Vidare har det bidragit till att eleverna i hogre utstrackning uppmarksammar sitt eget och
andras valdsbeteende. Samtliga signifikanstester ger stod at slutsatsen att den positiva
utvecklingstendensen ar starkare i MVP-gruppen an vad den ar i jamférelsegruppen. Detta
tyder pa att MVP-insatsen har potentialen att forandra elevernas kunskap och attityder sa
att osakerheten kring valdsbeteenden minskar och att fler beteenden betraktas som vald.
Aven de férdjupade analyserna ger en sammantagen bild av att insatsen bidragit till en
positiv forandring i MVP- gruppen och att denna férandring haller i sig dver tid. Tecken pa
6nskade effekter av insatsen, som 6kad kunskap om och uppmarksamhet pa olika former
av vald, inklusive nar det galler det egna beteendet, ar tydligast for eleverna i arskurs 7-9.
Utvarderingen ringar framforallt in nyckelfaktorer i skolornas implementeringsarbete, se
mer under avsnitt Framgangsfaktorer.

Stora konsskillnader i attityder och varderingar

Utvarderingen visar att det finns skillnader mellan killar och tjejer bade nar det galler
utgdngslaget och forandring dver tid. Den samlade bilden tyder pd att killarna 6verlag



férandras mer i 6nskad riktning genom MVP an tjejerna, dven om det framgar att aven tje-
jerna uppvisar en positiv utveckling. Ur valdspreventionsperspektiv kan man ocksa saga att
det fran borjan fanns ett storre behov av att astadkomma forandring nar det galler killar.

Hdga startvirden paverkar mdjligheten att nd mitbara effekter

Nar det galler vissa omraden sker inte sa tydliga forandringar, framforallt for att utgangs-
laget ar sadant att det ar svart att forvanta sig en forbattring. Ett sddant omrade ar aska-
daringripanden, ett annat omrade ar genusattityder dar det redan pa férhand existerar
positiva attityder hos merparten av eleverna. Av svaren pa fragorna som ska fanga elevers
attityder till askadaringripanden framgar att nar det galler detta finns inte stort utrymme
for forbattringar: mellan 94 och 98 procent av eleverna i de olika grupperna anser redan
innan MVP att det &r viktigt att ingripa i situationer med vald. Aven nar det galler vem som
ar ansvarig ar det en stor samstammighet mellan grupperna, och en stor andel som anser
att det ar allas ansvar att ingripa (mellan 85 och 87 procent)

Syn pa vald innan MVP-insatsen

Vid forsta undersokningstillfallet ar den vanligaste handlingen som enligt eleverna ar

vald "Att sld nagon” (96 procent). Detta indikerar att andelen elever som uppfattar denna
valdsform som vald generellt ar valdigt hog i gruppen som helhet. Nar det galler "Att saga
elaka saker” ar andelen elever som svarar att detta ar vald som lagst (24 procent). En storre
tveksamhet rader i fraga om huruvida "Att tafsa pa nagon” ar vald. Ungefar 22 procent an-
ser att detta ar vald, 58 procent anser inte att det ar vald, medan en femtedel, 20 procent,
svarar att de inte vet om att tafsa ar vald. Fore insats anser ocksa tre fjardedelar att det &ar
vald "Att hota nagon” (se diagram 6).

Unga som gatt MVP uppmirksammar vald i hégre grad - bade hos sig sjilva och andra

MVP har enligt utvarderingen bidragit till en positiv utveckling hos de elever som fatt insat-
sen. Elevernas kunskaper och attityder har forandrats tack vare programmet, osakerheten
kring valdsbeteenden har minskat och fler beteenden betraktas som vald. Elever som tagit
del av MVP-programmet uppmarksammar bade sitt eget och andras valdsbeteende i hogre
utstrackning &n andra unga. De reagerar pa och kanner igen saval verbalt, fysiskt och sex-
ualiserat vald. Det sker en 6kad rapportering av férekomsten av dessa valdsformer - bade
hos eleverna sjalva och hos andra i deras omgivning. Resultaten kan darfor tolkas som ett
stod for ambitionen i MVP att elevernas uppmarksamhet pa vald ska forstarkas, och att in-
satsen ska bidra till att de efter insats definierar fler handlingar som vald. Detta kan ocksa
formuleras som att kunskaperna om vad som kan definieras som vald okat, vilket gor att
eleverna blir mer uppmarksamma pa sitt eget beteende och darmed rapporterar mer av
detta, utan att det per se innebér att det faktiska valdet 6kat. Eleverna som deltagit i MVP
har aven fatt minskad tolerans mot sa kallade "skojbrak” och rapporterar i hogre utstrack-
ning detta som ett beteende som det ar viktigt att ingripa mot. Effekterna haller aven i sig
vid uppfoéljningen tre till sex manader efter insats. Programmet ger tydligast resultat for
gruppen killar.

Okad medvetenhet om bade verbalt, sexualiserat och fysiskt vild

Nar det galler attityder till verbalt vald uppvisar MVP-gruppen en positiv utveckling. Fore in-
satsen svarade ungefar en femtedel (20,5 procent) av eleverna att det ar vald att séga elaka
saker, jamfort med mer an tva femtedelar (42,4 procent) efter insatsen. Andelen osakra
elever minskade ocksa over tid. | MVP-gruppen minskade andelen som inte svarade att det
ar vald att tafsa pa nagon, fran 24,4 procent (29 procent bland killarna och 11,9 procent

av tjejerna) till 12,2 procent. Tjejerna svarade i hégre grad an killarna att detta beteende

ar vald. Tittar vi pa MVP-gruppen var killarna dven betydligt mer osadkra an tjejerna pa om
detta beteende ar vald fore insats (23,2 jamfort med 13,8 procent). Det ar bland killarna
det gar att se den storsta forandringen i svar pa fragan om det ar vald att tafsa pa nagon.



Andelen som svarade att detta ar vald 6kade fran 47,8 procent till 74,2 procent. Det har
aven skett en tydlig forandring bland eleverna i MVP-gruppen nar det galler andelen elever
som anser att det ar allvarligt att knuffa, sla eller brottas pa skamt och att det ar mer viktigt
att ingripa vid sadana handelser. Férandringen ar tydligast bland elever pa hogstadiet.

Las utvarderingen i sin helhet: https://www.skolverket.se/[publikationer?id=3938

Overgripande rekommendationer om implementering fran utvirderingen

Det gar att urskilja nagra faktorer som framjar respektive hindrar implementeringen

av programmet pa de undersékta skolorna. Den utbildning och handledning som MAN
tillhandahallit framstar som central, &ven om utbildningen och formerna foér handledning
skulle behdva utvecklas. Skolledningens engagemang och ansvarstagande for att skapa
forutsattningar for att genomfora programmet som det ar tankt framstar som avgoran-
de. Praktiska férutsattningar som schemaldggning anpassad till manualens upplaggning,
tillgang till lampliga lokaler, samt tillracklig tid for forberedelse respektive reflektion och
kollegial handledning fore och efter lektionerna framjar implementeringen av program-
met. | de fall skolledningen inte tagit ansvar och de praktiska forutsattningarna inte funnits
har mojligheterna att genomféra programmet sa som det ar tankt patagligt forsvagats.


https://www.skolverket.se/publikationer?id=3938
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MVP-arbetet har gett lugnare korridorer och ett
mjukare bemotande mellan elever. Elever 1ar sig
att vald inte enbart innefattar fysiskt vald, med-
vetande om hur killar och tjejer upplever olika
situationer. Framfor allt far eleverna verktyg for
hur de kan forhindra eller ingripa mot vald.

MVP har bland annat gett ett oss ett gemensamt
sprak, badde oss larare emellan, som mellan lérare
och elev. Fér mer genomgripande forandring hos

eleverna skulle man behdva ta fram ett material
sa man kan fortsatta arbeta under en trearsperiod.

Eleverna har blivit mer medvetna om amnet.

MVP har gett oss Okad medvetenhet och ett
battre klimat.




Utvarderings- och
uppfoljningsrutiner kring MVP

MAN har utvecklat ett antal enkiter och verktyg £6r att pa olika sitt kunna £51ja upp
och utvirdera MVP-arbetet pa skolorna. Enkiterna riktar sig till bade elever och per-
sonal.

;&rlig skolenkiat - upp£foljning av skolans arbete

I slutet av varje lasar ombeds de aktiva MVP-skolorna besvara en arlig skolenkat dar de
rapporterar in vem som ar MVP-ansvarig kontaktperson pa den enskilda skolan, hur arbe-
tet har gatt under det aktuella lasaret (utmaningar och framgangsfaktorer) och hur manga
elever som genomgatt programmet. | enkaten efterfragas aven vilket utvecklat stod de
skulle 6nska kring MVP-arbetet framdver, samt om de planerar att fortsatta sitt MVP-arbe-
te under kommande Iasar. Om skolan valt att avbryta sitt MVP arbete vill vi gdrna veta mer
om varfor, for att pa sa satt kunna lara av erfarenheterna.

Personalenkit - infdr att arbetet paborjas

MAN erbjuder en enkéat som riktar sig till larare och évrig skolpersonal som syftar till att
kartlagga den upplevda situationen pa skolan kring fragor som ror vald, genus och bemé-
tande. Enkaten fangar aven in personalens behov av kompetensutveckling kring dessa
fragor och deras kdnnedom om handlingsplaner och riktlinjer. Enkaten syftar aven till att
fanga in om personalen upplever att de har kdnnedom om vilket stéd som finns till elever
som utsatts samt fragor som ror skolans befintliga arbetssatt och huruvida de upplevs
som effektiva i arbetet mot olika former av vald och krankningar. Enkaten kan ses som en
del av mobiliserings- och forankringsarbetet kring programmet. Den bér genomforas las-
aret innan MVP- programmet paborjas pa skolan for att fanga in eventuella insatser som
behover genomforas for personalen innan arbetet drar igang.

Brukarutviardering - med elever efter MVP-insatsen

MAN &r mana om att I6pande kvalitetssikra arbetet med MVP-programmet. Ett led i detta
ar att kontinuerligt utvardera de insatser som gors. Skolteamen har tillgang till enkla
utvarderingsblanketter for att lata eleverna utvardera det specifika lektionstillfallet. Detta
kan ge vardefull information om hur eleverna uppfattat lektionen, om de blivit lyssnade

pa och eventuella saker att tdnka pa infor framtida lektioner. Nar skolan har avslutat sista
lektionstillfallet genomférs en kort digital brukarutvérdering med eleverna. Enkaten fangar
in vilka teman och dvningar eleverna upplevt som relevanta, om de skulle rekommendera
MVP till andra samt om de upplever sig ha fatt 6kade kunskaper om hur de kan agera mot
vald och krankningar. Resultaten aterkopplas till skolan.

Programutviardering - med personalen

MAN har dven utvecklat en digital programutvéardering som majliggér for de lokala
MVP-ledarna att aterkoppla sin feedback pa saval enskilda lektioner och évningar som pa
programmet och manualerna i sin helhet. Detta ar ett viktigt underlag for att mojliggéra
framtida revidering av MVP-programmet, da utvecklingsarbetet maste baseras pa erfaren-
heter frdn dem som arbetar med programmet i praktiken.

Effektmatning - genom £for- och efterenkiter

MAN kan aven tillhandahélla enkéter och analysstdd fér skolor som sjélva vill géra ef-
fektmatningar genom for- och efterenkater med eleverna som genomgar programmet.
Matningarna bor aven genomfoéras pa likavardiga kontrollskolor som inte genomfér MVP,



for att kunna sakerstalla att eventuella resultat ar en effekt av sjalva programmet. Analy-
sen kan med fordel genomforas av befintliga utvarderings- och uppféljningsfunktioner i
er kommun. Vissa skolor har aven inlett ett samarbete med Lansstyrelsen kring utvarde-
ring. Effektmatningen kartlagger elevernas attityder och férvantade beteenden kopplat till
genus, vald och askadaringripanden, samt ger en bild av elevernas situation pa och kring
skolan. Resultaten kan aven anvandas som kunskapsunderlag till skolans ordinarie arbete
kring vald, krankningar och likabehandlingsarbete. Resultatet av matningarna bor dven
aterkopplas till elever och personal. Skolan kan aven vélja att i mindre skala komplettera

befintliga skolenkater med kortare fragebatterier som fangar de faktorer som programmet
avser paverka.
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Lardomar fran skolor som
pabdrjat ett MVP-arbete

Arbetet med att inféra MVP som ett langsiktigt inslag i virdegrundsarbetet pa pilot-
skolor runt om i landet p3bdrjades 2015. MAN har hir sammanstillt ecfarenheter £rin
de 20-tal skolor som var £6rst ut. Sammanstillningen dr gjord baserad pa handled-
ningstraffar, enkdtuppfoljningar och erfarenhetsutbyten mellan skolpersonal.

L3t f6rankring £6r f6rberedelser ta tid

Var erfarenhet ar att MVP-arbetet lyckats bast pa de skolor som avsatt ordentligt med tid
for forankring, planering och férberedelser. Aven om det kan verka lockande att "hoppa

pa taget” direkt sa rekommenderar vi att nya skolor forbereder personal och organisation
pa inférandet av de nya arbetssatten. Var erfarenhet ar att en sadan process kan ta mellan
1-2 ar.

Det kravs planeringstid och anpassningsarbete

En vanlig missuppfattning har varit att ett manualbaserat program med fardiga lektions-
upplagg innebar att det inte kravs planeringstid for arbetet. Skolverkets utvardering visar
dock att det behovs relativt mycket tid for att kunna satta sig in i programmet och manua-
len. Det kravs ocksa mycket av en ledare att kunna féra fram de budskap som efterfragas i
manualen, och framférallt for att klara av att halla i och leda diskussionerna i ratt riktning.
P3 en skola uttryckte ledarna att de ofta hade sa ont om tid att foérbereda sig att det var
svart att ens hinna lasa igenom manualen pa férhand. Inte sallan innefattade forbere-
delsen att de sags en kvart och bestamde vem som skulle ansvara for vilken del och sen
fick de lasa pa var for sig infor lektionen. P& andra skolor har forutsattningarna sett helt
annorlunda ut och dar har berérda larare fatt MVP- arbetet inskrivet i sina tjanster och
tydliga tidsramar har satts for planeringstid, genomférande och handledning i de berérda
tjdnsterna.

"Var erfarenhet sager att passen behdver anpassas

en hel del for att passa den aktuella elevgruppen, s
detta ar ndgot som andra skolor som vill arbeta med
materialet bor ha i dtanke. Aven om manualen ger en
god bas att utgad ifran sd behdver innehallet ses dver!”

- Larare, hogstadiet
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Schemalédggning

En dterkommande utmaning for skolorna var schemalédggning och att kunna frigéra de tva
timmar i veckan som det ar tankt att MVP-lektionerna ska genomféras pa. For att atgarda
detta har manualen reviderats infér hésten 2018 och bygger nu pd en-timmas-lektio-

ner. Det forekom &aven en stor spannvidd i hur lektionsserien genomfordes bade nar det
galler intensitet och den faktiska tiden avsatt fér lektionerna. Flera skolor har markt hur
schemalaggningen paverkat motivationen, till exempel om MVP-lektionerna lagts sent pa
eftermiddagarna jamfért med om de legat mitt pa dagen. En utmaning med programmet
for vissa av skolorna var aven att fa ordentligt med tid till diskussioner och évningar. Detta
kunde leda till att ledarna hoppade 6ver évningar, inte fullféljde dem eller att de var tvung-
na att bryta mitt i viktiga samtal.

"Det &r viktigt att lektionspassen far tillrackligt med
tid! Om MVP-programmet ska fungera som tankt sa
behdver skolan ge utrymme f6r innehallet och de
tillhérande samtalen.”

- Larare, hogstadiet

Utbilda all personal pa skolan

Under forsta aret var det manga skolor som bara valde att avsatta tid for att utbilda de
team som specifikt skulle arbeta med MVP-programmet. Det blev dock tydligt att hela kol-
legiet behover vara med pa banan! Personalen pa skolan behéver ha en samsyn kring vad
vald ar, de behdéver hjalpas at att utmana stereotypa normer och sjélva vara forebilder och
kunna agera konsekvent som aktiva askadare. All personal behover dven ha en beredskap
for att kunna ta emot beréattelser om vald fran unga och veta vart de ska hanvisa dem. |
princip alla de skolor som i ett forsta steg enbart valde att paborja arbetet med ett avgran-
sat team har aterkommit till oss pa MAN med 6nskemal om utbildning fér all personal
lasaret darpa.

Arbeta internt med personalen £6r att skapa samsyn

Vid utbildningar med hela personalgrupper blir det ofta tydligt att det saknas en samsyn
kring vald och krakningar pa skolorna. Det finns manga ganger en osédkerhet i vad en som
vuxen pa skolan férvéntas ingripa mot och hur en ska reagera. Bade vad galler kannedom
och efterlevnad av skolans rutiner, men dven hur en rent faktiskt "sager till” mot exempel-
vis krankande jargong eller "skojbrak” pa konstruktiva satt. Ett satt att jobba med detta ar
att genomféra den personalenkat som MAN erbjuder for att fanga in personalens kompe-
tensutvecklingsbehov, kannedom om rutiner och syn pa vald. Innan vi paborjar ett valdsfo-
rebyggande arbete med elever behdver dven personalgruppen internt arbeta for att skapa
samsyn kring vald, normer och askadarbeteenden. Manga ganger ar till exempel den vux-
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na personalen med och aterskapar och forstarker stereotypa normer kring kon. Kollegiet
kan darfor sjalva behdva arbeta internt med 6vningar ur exempelvis MVP och Machofa-
briken for att diskutera fragorna innan arbetet pabdrjas med eleverna. Vissa skolor har till
exempel valt att arbeta |6pande med scenarion och dilemmadvningar pa sina APT-traffar.

Handledning och kollegialt larande

MAN rekommenderar alltid handledning under férsta lasaret som MVP genomféras. Vi vet
att handledning 6kar maojligheten for implementering av nya arbetssatt ska lyckas. Flera
skolor har dock valt att prioritera bort detta moment. Manga MVP-team har dock haft
mojlighet att gemensamt processa dilemman och utmaningar under arbetets gang. Detta
har bade gett stod till enskilda ledare, bidragit till ett 6kat gemensamt "dgandeskap” av
MVP-arbetet och bidragit till ett kontinuerligt Idrande och utvecklingsarbete rérande MVP-
programmet pa de berdrda skolorna. Forskarna bakom Skolverkets utvardering rekom-
menderar dven en ytterligare utveckling av handledningen till MVP-ledarna, exempelvis
genom filmning av sjdlva genomférandet i klassrummen.

Betydelsen av utbildning

Skolverkets utvardering visar aven att det ofta saknas tillrackliga grundkunskaper om vald
och genus bland pedagoger. Temat ar inte obligatoriskt pa lararutbildningen och de flesta
larare har darmed inte fatt med sig sarskilt mycket kunskap pa omradet i sin grundut-
bildning. Aven en tre-dagars-utbildning i MVP- programmet kan darfér uppfattas som for
grundlaggande. For att stotta skolor ytterligare i sitt arbete utvecklar MAN just nu ytterliga-
re kunskapstexter och utbildningsmaterial for inlasning infor deltagande pa grundutbild-
ningen i MVP.

Borja dir engagemanget och grundliggande kunskaper finns

Erfarenheterna fran de skolor som paborjat ett MVP-arbete under 2015-2018 ar enhélligt:
borja dar engagemang, intresse och grundlaggande kunskap om fragorna finns! Perso-
nal som inte sjalva tycker dessa fragor ar viktiga kommer heller inte kunna férmedla det
engagemang som kravs till eleverna. Insatserna riskerar dven att fa motsatt effekt om de
som leder MVP-lektionerna sjalva ar med och aterskapar normer eller forstarker stereoty-
pa forestallningar. Skolverket utvardering visar dven att programmets intentioner riskerar
att motarbetas om ledarna inte helt bottnar i MVP-programmets utgangspunkter, teore-
tiska ansats och pedagogiska modell. Ledaren ar avgérande for att manualens intentioner
ska kunna verkstallas i klassrummet. MAN:s erfarenheter &r att de skolor som lyckats bast
med sitt arbete har valt ut engagerade MVP-team som tror pa arbetet. Nar arbetet sedan
paborjats och visat pa positiva resultat minskar ofta eventuellt motstand hos kollegor och
arbetet vacker intresse hos fler!

Ny

DET AR AVGORANDE ATT MVP-LEDARNA:

Forstar programmets och évningens syfte
Kaénner till de centrala delarna och évningarna

F6ljer manualens logik och moment stegvis

Bottnar i programmets teori

Ur Skolverkets utvirdering 2015-2017.



Tydligt stéd fran ledningen

Det fanns en relativt stor variation mellan de deltagande skolorna vad géller skolledning-
ens relation till programmet. P4 flera av skolorna var skolledningen inte var sa tydligt
narvarande i arbetet med MVP och programmet framstod mest som en angelagenhet for
de larare som arbetade med det, medan andra hade patagligt engagerade skolledare.
Utvarderingen betonar starkt betydelsen av att skolledningen fullt ut tar ansvar for att
skapa organisatoriska och praktiska forutsattningar for genomférandet. De skolor som
visar ett tydligt "agandeskap” dver sitt MVP-arbete har bland annat utsett sarskilda team
som ansvarar for utvecklingen av arbetet pa den enskilda skolan och arbetet drivs ofta av
en sarskilt utsett MVP-ansvarig. Flera skolor har exempelvis valt att skriva in detta ansvar i
tjiansten for nagon av skolans forste larare.

Koppla MVP till skolans ordinarie viardegrundsarbete

For de flesta skolorna var det forsta gangen de hade arbetat systematiskt med ett manu-
albaserat program. | och med att MVP-arbetet just pabdrjats visar Skolverkets utvardering
att kopplingen till det dvriga vardegrundsarbetet i de flesta fall inte var direkt eller sys-
tematisk. Vardegrundsarbetet pa de aktuella skolorna lag ofta inspréngt i andra &mnen
(sarskilt samhallsvetenskapliga) eller genomfordes genom vardegrundsdagar och enstaka
foreldsningar kring mobbning, vald i skolan eller normkritik. Att relationen till évrigt varde-
grundsarbete inte var sarskilt uttalad kan ocksa bero pa att skolledningarna inte alltid var
tydligt narvarande i arbetet med MVP. De skolor som upplevt sitt MVP-arbete som fram-
gangsrikt har dock ofta gjort just kopplingen mellan programmet och det ordinarie varde-
grundsarbetet, dar MVP har setts som en tacksam och tydlig struktur som majliggjort ett
mer systematiserat vardegrundsarbete.

Att arbeta manualtroget

Forskarna bakom Skolverkets utvardering har foljt MVP-arbetet i ett flertal klassrum. De
lektioner de lyfter fram som framgangsrika ar de dar ledarna framstod som val férberedda
och insatta i hur 6vningen skulle ga till och vilka poanger som var viktiga att na fram. Det
var ledare som foljde alla de steg som beskrevs som nédvandiga i manualen och de guida-
de eleverna i en bestamd riktning. De var ocksa flexibla men samtidigt tydliga i sin ledning
av diskussionen. Lektionen tycktes da framgangsrikt kunna moéta upp de mal manualen
satt upp for lektionen. Vissa 6vningar kan riskera att befasta stereotypa normer om de inte
genomfors pa "ratt” satt. Det blir darfor viktigt att ledarna styr diskussionen i klassrummet
i en bestdmd riktning och att alla diskussionspunkter i manualen féljs for att dvningen ska
uppna de tankta malen. | vissa fall har évningarna inte genomforts i den ordning eller uti-
fran det syfte som finns framskriven i manualen och resultatet av vningarna har riskerat
att fa motsatt effekt.

"Programmets syfte och intentioner kan motarbetas
genom att lektioner och dvningar inte genomfors
pa féreslaget satt och att ledarna inte helt bottnar i
programmets utgangspunkter. Ledaren ar avgdrande
for att manualens intentioner ska kunna verkstallas i
klassrummet.”

- Ur forskarutvirderingen gjord pa uppdrag av Skolverket 2015-2017.
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Jobba med alla klasser i en arskull

For att kunna férandra en skolkultur behdver vi arbeta med all personal och alla elever

pa skolan. Insatsen riskerar att bli verkningslés om den bara genomfors i vissa klassrum.
MAN:s rekommendation &r darfér att genomféra programmet med alla elever i en viss ars-
kull. P4 sa satt har alla elever pa skolan slussat genom MVP-programmet efter tre ar. Vissa
av pilotskolorna valde att redan forsta aret forsoka genomfora programmet med samtliga
elever pa skolan direkt. Detta visade sig dock manga ganger bli vermaktigt. Arbetet bor
istallet syfta till att skapa en l&ngsiktig rutin.

Bdrja i fler 3n en skola - ett siitt att minimera sarbarheten

Var erfarenhet ar dven att de kommuner som valt att i ett forsta skede paborja arbete i tva
pilotskolor har lyckats battre an de som enbart bérjat i en skola. Tillsammans ar vi mindre
ensamma. Genom att vélja ut minst tva pilotverksamheter minskar sédrbarheten eftersom
att verksamheterna har mojlighet att spegla sig i varandra. Att borja i tva verksamheter pa-
rallellt ger aven mojligheten till erfarenhetsutbyten och att ge varandra stéd och draghjalp
i arbetet. Det gor det aven lattare att urskilja vari eventuella utmaningar ligger - om det
handlar om metoden i sig eller olika aspekter av implementeringsprocessen. Det minskar
darmed risken att "kasta ut barnet med badvattnet”.

"Det &r viktigt att skolor som vill arbeta med MVP har
insikt i passens tudelade funktion! Det handlar bade
om sjalva innehallet, att eleverna ska £ insikt om vald
och dess konsekvenser, och att passen tranar eleverna
1 att nyansera sina varldsbilder och uppfattningar. De
13r sig hantera diskussioner dar olika asikter och per-
spektiv far motas. I vart fall fungerade diskussions-
delen bra, och vi tycker oss skdnja en viss férandring
i hur eleverna resonerar och ténker i fragor. De har
blivit battre pa att inse vikten av att lyssna pa varandra
for att ta in ny information.”

- Larare, hogstadiet
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Lardomar fran de tva skolor
som valt att avbryta

Av de 20-talet skolor som var forst ut i Sverige och inledde ett MVP-arbete under
2015-2017 ir det i dagsliget tva som avbrutit sitt arbete. Aven dir finns mycket att
ldra.

Bristande organisatoriska forutsattningar

Pa en ena skolan saknades i stor utstrackning organisatorisk stabilitet. Parallellt med att
utvecklingsarbetet kring MVP initierades pa skolan hann man ha fyra olika rektorer och en
extremt anstrangd personalsituation med en stor andel vakanser. Situationen i elevgrup-
pen var darmed orolig och en stor andel av eleverna hade bristande sprakkunskaper. Det
gjorde det svart for dessa att hanga med i MVP-programmets delvis komplexa diskussioner
och teman. Extra stod till saval elever som personal saknades. Under det andra aret drevs
MVP-arbetet nastan uteslutande av personal utifran skolan (fritidsledare och projektperso-
nal) och arbetet blev nagot som upplevdes som "palagt” utifran. Samtidigt gick utbildnings-
forvaltningen ut flaggade for den anstréangda situationen i stadens skolor i stort. Arbetet
avbrots darmed helt infor lasaret 17/18.

Inte tillridckl f6rankring hos personalen

Ytterligare en skola har valt att avbryta sitt MVP-arbete. Aven har kérde skolan igéng re-
lativt snabbt, utan att forst ha lagt tid pa forankring och planering. Det uppstod ett flertal
organisatoriska utmaningar kring schemalaggning, hur ledarteamen skulle sattas sam-
man samt oro kring vad lektionerna skulle kunna "vacka” fér erfarenheter och reaktioner
hos eleverna. Lektionerna placerades utanfor ordinarie amneslektionsschema. Ju langre
terminen gick, desto mer sjonk motivationen hos personalen och delar av den 6vriga
personalgruppen boérjade visa motstand mot de teman som MVP berérde. Skolledningen
har ingen tydlig plan for hur arbetet ska fortsatta och de kom att forlita sig mycket pa stod
fran externa strateger i kommunen. Efter forsta aret valde de att avbryta det strukturerade
arbetet med MVP:s lektionsserie. De har istallet valt att plocka in delar av materialet i sitt
ordinarie arbete med vardegrund och aktiva atgarder (enligt Diskrimineringslagen). Arbe-
tet ledde till att en vardegrundsgrupp har skapats bestdende av pedagoger, elevhalsa och
en kommunstrateg med valdspreventiv kunskap.

"Jag personligen har lattare att sdga ifrdn vid skojbrak
1 korridoren tack vare att jag har mer kunskap i amnet.
Det, och att vi upptacker och hér mer nu, ar vi flera
som tycker.”

- Citat £ran MAN:s utvirdering med lirare som genom£Sct MVP
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FILMER OM MVP

Under 2016-2017 har Sveriges kommuner och landsting (SKL) producerat
ett flertal filmer om min och jimstilldhet. Valdsférebyggande arbete ir ett
tema som lyfts fram och dar presenteras MVP-programmet fram sarskilt:

Att arbeta med MVP

i ett klassrum >

| filmen Réster om manlighet - mian och vald

far vi héra mer om MVP-arbetet pa en gymna-

sieskola i Vasteras. Skolan var en av de forsta SE FILMEN

att arbeta med MVP-programmet i Sverige och
personalen har utbildats och handletts av MAN.

Att arbeta med unga
som mentorer

| filmen Réster om manlighet - unga i Botkyrka >
forebygger vald berattar kommunstyrelsens

ordférande om unga mentorer i Botkyrka om SE FILMEN
hur de arbetar med MVP. | Botkyrka kommun

drivs MVP-arbetet av unga sjalva.

Att arbeta med MVP 1
ett stadsdelsteam

Stockholm Stad har aven producerat egna filmer >
om sitt arbete med MVP. | stadsdelen Enske-

de-Arsta-Vantor i Stockholm drivs MVP-arbetet SE FILMEN
av skolan tillsammans med fritid, faltare och

polisen. Hor dem beratta om sitt arbete i filmen

MVP Arskurs 7.



https://youtu.be/xkk7N3tx5xY?si=U16nPVg4_kH-ZAz_
https://youtu.be/0DAQkao9QPI?si=SWZBSGgmcYTz3pTC
https://youtu.be/WprpeWq8fEg?si=tk99YPoAcrf5590z

